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Sans entrepreneur.es, le monde ne serait qu'une idée !

Entreprendre, c’est oser, apprendre, parier, analyser, décider, rebondir et évoluer. C'est aussi prendre
des risques : de rater ou de réussir !

Pour te donner toutes les chances de développer ton projet avec réussite, il est important de prendre
le temps de bien réfléchir avant de te lancer dans I'aventure entrepreneuriale.

C’est justement pour cela que toute I'équipe ICE Louvain Incubateur est la pour t'aider. Ensemble,
nous te permettons de prendre de la hauteur et de commencer ton chemin en tant que véritable
entrepreneur.e !

Dans ce guide, tu trouveras des informations sur les étapes clés par lesquelles tout.e entrepreneur.e
passe pour donner vie a son projet. Nous t'expliquerons le contenu de l'aide qu’ICE Louvain
Incubateur t'apportera a chaque moment de ton parcours et nous te donnons quelques conseils et
pistes de réflexion pour que tu ménes au mieux ta mission !

Bonne lecture!
No stress !

Ces étapes ne doivent pas étre réalisées dans l'ordre décris. En fonction de type de projet ces étapes peuvent
s’intervertir entre elles. On parle méme de I'entrepreneuriat comme d'une démarche réitérative, c'est-a-dire qu'il est
souvent nécessaire de retourner sur ses pas afin de modifier et d‘adapter son projet au fil de son avancement et ses
apprentissages. En tous cas une chose est sdre : toutes ces étapes sont clés !




Mais ICE Louvain Incubate

ICE Louvain Incubateur est une structure de sout
dédiée aux étudiant.e.s et jeunes diplémé

WORKSHORPS : formations et ateliers participatifs !
Profite de ces séancesthématiques et interactives,enpetits
groupes avec des professionnelles du terrain.

COACHING : suivi régulier et personnalisé avec des coachs
et expert.es professionnelle.s !

Planifie tes rencontres individuelles en fonction de I'évolution de ton projet.

NETWORKING : Participations aux événements majeurs de I'entrepreneuriat !
Profite de nos événementscongus spécialement pour toi, maisausside notreréseauetde

ceux de nos partenaires. Nous te proposons de saisir des opportunités nationales et
internationales !

COWORKING : Espaces de travail disponibles 24h sur 24, 7 jours sur 7!

Profited’'un espacedetravailprofessionneletde sallesderéunions avecécrandeprojection pour
rencontrer tes partenaires, investisseurs, futur.e.s collaborateurrices, ect.




Notre équipe !

Sophie Neu Francoise Lombaerde
ICE Louvain Incubateur Co-manager et coach
Manager Incubateur

Nos coachs !

Mireille Rousseaux Myriam Malou

Sebastien Legrain Hugues Dethienne  Sophie Trenteseaux

Isabelle Douchi
Chargée de communication
Incubateur

Larissa Stocchi

Francoise Lombaerde




1. Présente ton idée

Comment trouver une idée ?

Découvre toi !

Connais-toi toi-mé&me : commence par
identifier tes passions, talents et ressources.
Ensuite, définis tes motivations a créer une
entreprise: est-ce pour le golGt du challenge,
I'envie de faire ce qui te plait, ou pour l'aspect
financier ? Enfin, associe I'une de tes idées a
I'un de tes points forts et commence a établir

une liste d'idées créatives.
Qu’est ce qui t'‘anime ?

Quelle est ton ultime motivation derriére ce
projet ?

Explore ton environnement !

Observe ton milieu : au sens large (le marché)
comme au sens plus restreint (ton entourage),
analyse les modes actuelles mais aussi les besoins
de tes proches. Imagine des pistes d'améliorations
a tes expériences personnelles et décele les
opportunités qui se cachent derriére un concours
de circonstances.

Qu’est-ce qu’il manque dans ta ville ?
Qu’est-ce qui pourrait faciliter ton quotidien ?
Qu’est-ce qui te rendrait ton entourage plus
heureux ?

Conseil #1: Toute idée a du potentiel !
Une idée peut paraitre farfelue et pourtant déboucher sur un concept original. Fais donc place
au brainstorming : gribouille un maximum d’idées, trie, explique et discute avec proches, ton
coach ou tes futurs clients, élimine et laisse murir l'idée.




|Ce ICE Louvain Incubateur t'apporte un regard critique sur ton projet,
challenge ton idée puis t'aide a I'affiner. Ensemble, nous déterminerons une

LOUVAIN réelle proposition de valeur pour partir sur de bonnes bases !
‘eypated

Mon idée est-elle bonne ?

La démarche entrepreneuriale a pour premier but de répondre a un besoin. Avoir une idée de projet,
c’'est déja une grande étape, mais avant de se lancer dans I'aventure entrepreneuriale, il faut étre en
mesure de répondre a la question : “"Mon projet apporte-t-il une réelle solution ? ”

I
Pourquoi pas entreprendre autrement? Good to know !

¢ Découvre des méthodes pour développer ta
L économie sociale et solidaire répond aux méme créativité
principes économiques qu'une entreprise . . .
o : o Inspire-toi des tendances actuelles via : Trendsnow,
traditionnelle, en y ajoutant les principes du SmartEutUr
développement durable , au travers de sa finalité
sociale et de son mode de gestion participatif et

. Découvre des idées d'autres entrepreneurs via un
démocratique.

site de projets en recherche de financement (exSites
de crowdfunding : Ulule, LITA, KickStarter,..)

Mais tu peux aussi avoir un projet classique qui
est axé sur les 3 impacts : économique, social et Explore les idées de business pour ta région ou ton
environnemental. C’est encore mieux et tu agis en pays
tant qu’entrepreneur.e responsable !




2. Entoure toi

Pourquoi m’entourer ?

Dans un monde toujours plus interconnecté, il est aujourd’hui devenu plus difficile de
réussir seul. On parle méme de I'équipe comme un des éléments clés du succés d'une
entreprise. Alors qu'il s'agisse de membres externes ou internes au projet, entoure-toi !

Collaborateurs

Se lancer seul.e ou en groupe ?
Tu es @ méme de faire ton propre
choix, tout en sachant qu'il y a
plus dans deux cerveaux que
dans un ! Si tu préféres te lancer
en groupe, tu viendras alors a
choisir tes associés, un choix
fondamental pour I'évolution de
ton projet. La clé est de
t'entourer de compétences et de
caracteres complémentaires aux
tiens, tout en partageant les
mémes valeurs.

Organismes de
soutien

Entre les accélérateurs,
incubateurs, couveuses, il
existe une quantité de
structures et initiatives de
tous genres pour t'aider a
concreétiser tes idées.
Choisis celle qui te
correspond le mieux a toi
et aux besoins de ton
projet




En fonction du domaine de ton projet, un coach te sera attribué selon son

domaine d’expertise. Ainsi, il sera & méme de challenger ton idée, d'évaluer le
|Ce travail déja fourni, t'aider et te conseiller pour les prochaines étapes a venir.
LOUVAIN Combiné a cela, un panel d'experts est disponible pour répondre a tes questions
Neybate™ dans les domaines juridiques, bancaire, management humain, marketing digital,...

Mais ce n’est pas tout ! Un autre role
de lincubateur est d'organiser des .
événement de  networking et Good to know !

provoquer des rencontres pour

taider & constituer ton réseau. » A la rencontre d'autres entrepreneurs (et

Encore mieux, en étant incube tu potentiels collaborateurs) au Mind & Market,

peux aussi utiliser le réseau ICE B2BW Connect et au Déclic en perspectives.
Louvain afin de rencontrer tes

clients, faire ta promotion, tester tes o

! Découvre aussi le soutien d’associations
produits,etc. C'est donc gréce a ce d'étudiants : StartGen, LLN Juris Club, Expand

fameux réseau et au travers de Consulting, Junior Consulting Louvain, Aiesec.
rencontres réguliéres avec ton coach

et les experts que l'incubateur peut
étre un véritable tremplin pour ton
projet d’entreprise !




3. Etablis un plan d’action

Business Model Canvas

3|

Conseil #2 : désirable + faisable + monétisable = viable
Pour démontrer que ton projet tiendra la route sur le long terme,
modélise ta stratégie financiére aprés réflexion sur ton BMC.
Ton projet doit étre désirable (répondre a une réelle demande), mais

aussi faisable (réalisable avec les technologies et réglementations
actuelles), dans une logique financiére validée, soit monétisable. Ces
trois conditions forment la premiére base du chemin de ton projet !

Il est important que tu prennes le temps de

A

réfléchir en amont & toutes les facettes de
ton projet. Imagine ton projet selon différents
segments, a l'aide du Business

Model Canvas (BMC) :

Quelle est ton activité clé ? Ta proposition devaleur ajoutée ? Qui
sont tes clients ? Par quels moyens les atteindre ? De quelles
ressources as-tu besoin pour les satisfaire ? Qui sont tes
partenaires pour t'aider ? Quels en sont les colts ? De quoi tes
revenus se constituent-ils ?

Le but est de décider du «comment faire» en
vérifiant que le choix de ton projet est a la fois
cohérent (en adéquation avec un besoin, une

cible, etc) mais aussi réalisable (viabilité
financiere et faisabilité technique). Une fois ton
BMC complété et validé sur le terrain, tu seras
prét a rédiger une premiére version de ton
Business Plan.




N’'hésite pas a visiter la plateforme en ligne Wikipreneurs, sur laquelle tu peux
trouver toutes les fiches et outils nécessaires pour construire de fagon schématique
ton projet. Tu y trouveras notamment le Business Model Canvas (BMC), cet ouitil
lce‘ visuel en 9 cases, représentant les composantes clés d'un projet et t'offre une vision
LOUVAIN globale sur ton projet. Combiné a des formations qui t'aideront a utiliser cet outil
“eupate™ parmi d'autres, des experts et ton coach pourront aussi t'aider a définir ton modéle

d’entreprise et voir comment établir ton plan d’action.

Good to know !

H ?

Pourquoi pas entreprendre autrement ? Télécharge ton Business Model Canvas.
L’économie de la fonctionnalité substitutela Découvre le livre référence «Business Model
vente d'un bien par la vente de son usage, Nouvelle Génération» d’A. Osterwalder.

favorisant la prolongation de sa durée d’utilisation Des conseils pour identifier tes clients.

et contribuant ainsi a une économie plus durable. Comprendre I'économie circulaire 5 minutes !

30 exemples d'innovations de business modéles,

L’économie circulaire met l'accent sur la avec BMC a I'appui !

réutilisation, la réparation, la rénovation et le
recyclage des produits existants en transformant

les déchets d'une industrie en ressources d’'une
autre, réduisant notre impact sur I'environnement.




4. Etudie ton marché

Dans quelle cour joues-tu ?

Marché cible Marché concurrentiel

Qui sont mes clients ? Qui sont mes concurrents ?

Pour déterminer ton public cible, commence Questionne-toi sur ce qui existe déja dans ton
par segmenter 'ensemble du marché en marché cible, les principaux acteurs et les
groupes de clients aux besoins comparables. grandes tendances. Interpréte ensuite ces
Ces groupes, appelés segments, peuvent étre informations afin d’analyser les conditions de
divisés sur base de différents critéres succés sur ce marché. Cela te permettra de
(sociodémographiques, psychosociologiques, réfléchir & ton positionnement par rapport aux
comportementaux, etc.) et peuvent cibler tant concurrents, a ta part de marché espérée et a
les particuliers que les entreprises. ton modeéle économique.

Conseil #3 : Une bonne segmentation s’appuie sur de fortes différenciations
Segmenter ses clients de fagon optimale, c’est identifier parmi différents types de variables
celles qui sont les plus importantes en termes de relation a la marque. Une fois tes segments

clients trouvés, il faut ensuite pouvoir les hiérarchiser, les valoriser et les classer par ordre de
priorité.




















































